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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tliten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani butiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh«1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birnivafen,Tirk sl Tik
cumhuriyetini, felebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel enin, en kymedl hazinencistkbalde dai, seni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlann ofacaktr Bir gin istklal ve cumhuriyeti midafa
mecburiyefine disersen, vazfeye atimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitni digtinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahi
edebir, el v cumhuryetne Kastedecek dsmaniar,
biiin diinyada emsali gGriimemis bir gaibyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hil il aziz vatanim, bitin kalleri zapt
efimis, bitintersanelerine girilmis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bifilisgal edilmis olabilr Bitin bu
seraften daha elim v daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ifidara Sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilirler, Hattabu ifidar sahipleri sahsi
menaaflrin, mistevlerin siyasi emeleriyle evhit edebilrer
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap dsmi olabilirer

Ey Tirkistkcalinin el te, bu ahvelveseratnde
dlahi, vazifen; Tdrk isiklal ve cumhuriyetini kuramaktr
Mutag oldugun Kudret, damariarindaki asil kanda, meveuturl

o o
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Sunus

Her iste oldugu gibi egitimde de planli bir sekilde hedefe ulasmak esastir. Hedefe ulasirken hangi yollar ve yontemlerin kullanilacagi
bastan belirlenmelidir. Aksi takdirde hedefe ulagsma siireci zor ve sikintili olacagi gibi tayin edilen zamanda gecikmeler olabilir. Bu baglamda
okulumuzun sosyal ve ekonomik yapisi goz oniinde bulundurularak egitim-6gretim diizeyinin ylikseltilmesi, ulusal kimligimize sahip ¢ikilmasi
ve ¢evremize katma deger saglayacak faaliyetlerde bulunulmasi amaglanmaktadir. Bu bakimdan “stratejik planlama” biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiim Kadikdy Ibrahim Kiiciikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi ¢alisanlar1, okul yoneticileri ve dgretmenler ile basarili bir stratejik
plan dénemi gecirmeyi umuyoruz. Kadikdy Ibrahim Kiigiikiinal Cok programli Lisesi Miidiirliigii olarak, belirlenen stratejik amagclar
dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Ali KUCUKKAPLAMA

Okul Miidiirti



Icindekiler

OKUL/KURUIM BILGILERI «v..vveeveeeeeirviiseeesseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssesssssssesssesssesssssasssssesssssnsesssssssssasssssesasesasesasssasesasesasesasesasssssesasesssesasesasesasesssesssssssesssesssessssssns 3
SUNUS ....cuveeeeiiiresteistesessessesssessessessssssessessessesssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessesssessessesstessessessesssessessensssstessessesssessessessesssessessenses 4
Lo o = 1 =2 OO 5
1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI «...eceviiieeeeeriiinieessesiissessessessssssessesseessessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessessssssessessssssessessessssssessessanss 7
1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI .vtuuuueiitetittiteeseeeeeeitiiiese s e e eettateeseeeeetetauaeseeessaesssassseeesssssassssseeessssssnssssesesssssssnsssesenssssssnseeeeessssssnnsesessnssssnsesseeesnssnnseseesennes 7
1.2. oI TNV N0 7 X of [T 8
2. DURUM ANALIZI vevvverrverrreiseeiseeiseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesasesosesosesssesosesosesssesssesssesssesasesasessstsssesssesssesssesssesssesnns 8
2.1. KURUMSAL TARIHGE «.eettueeeeeeettuteeeeeeeeetutuaeeeeeeeeasuuaaeeeeesasssaaneeeesasssnnssseeessnssnsssssseessnsssnssnseeessssssnsssseesssssssnnsesesssssssssnsesessnsssssnsseeessssssssssseeessnsssnsnssesessssssnnseseessnsssnnnsesessnssnnnns 9
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILIMEST 1vvutttvuueetrnneeersnesessnnseessnnesessnsesesnssssssnessssnsessnsssssssnssessnsessssssesssnsssssnsessssssssssssessnssessnssssssneesessnesessnsseessnnssesnesens 10
2.3. YASAL YUKUMULULUKLER VE IMIEVZUAT ANALIZE evuetunieueiteeeeteie ettt etanetanessueessesesnsesnsesasessnssssssssesssnsesssessssssnssssssssssssesesnsessssssnsssssssssssssesssesnsessssssnesssesssesssnsesssesssersnsrsssesnessnneess 10
2.4, ST POLITIKA BELGELERT ANALIZI «. et eee et e eeeeee e e et et ee e e e e eeseeesueeeeeeeeeaseeaeeeaeenseease e sesasesasesaeeseeeneseaneemeeeaseeeeeeeeeeseemeeemeeeasesaeeeeeenee e eeeaeeenseeueeeseease e seesesnesaeesaeenaeanneeaneans 11
2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENIESI ....veveeteveeeeeteteeeeeeteseeeseuesseseeesseesesesseesasessesenesseesesesseesesesseesesessenseseseeeseseseeasesessenseresseesesessenseressensereseeseressensereseenane 13
2.6. PAYDAS ANALIZI «.eeevteeeeeiteeeieteeeettee et etee e ettt ee e st e esaseeessstaaesssasesasesesssanessssnnessnasesssanssssnnsesssnsessssnesessnnsesssnnessssneesssnnsesssnsessssnesessnnsesssnnesssssesessnnsesssneessssnessssnesessnneesssnneessnnnns 16
2.7. OKUL/KURUM TG ANALIZ oottt ettt eee et e st et et et eesesseesesaeaneseeeneeesenseasesaeaseseeeneeeeeneensenseasesetaseaseentensensensenaeaneseteneensensenseneeaseseteneentensensenseaseneeereentensensensenseneeesesneensenseneen 19
2.8. CEVRE ANALIZI(PESTLE) . v veveutteteeeetetese et etes e etetesessetessesetesessasessesesesessesessesesesessessssasetessssesessasesessasesessesetenssseseasesetenseseseesateteasasessesesesenseseseasesetensasesenseteteasetessasetete s esesessesns 33
2.9. GZFT ANALIZI ¢+ eeeeeeeeeeeee e ee et et eeeee e e eee et eeees et eseaseaseseaseseseaseseseaseseseeseseseasenseneesamseseasenseneaseaseseaseseneaeeseneaaeaseneaseasesees e seneaneaseneaseaseseane s eneeeeaseneeneaseneeneaneneeaeaseneaneaneeenen 37
2.10. TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENIMESI cevuevuniruneeruneruneesneesuerunersneesseesaesesnsesssesssessnsessssssesssssesssesssssssssssssssesssnsesssessssssnsssnssssesssnsesssessssssssssnssssesssssesssesssssssessnesssesssnsesnsessnsrsnersnees 44
T ] {1 (ol (] =3 -7 4 45
3.1. IVHISYON ..ot ee et e eee et e e ee et eeees et eeees et eseseeeeameseeatereseeetereseeatesessemtereseeatasessentameseemteresseetarene et eneseeeteress et ereaeeeteneesentereneeeterene et eneee et eneee et ereae et erenn et e ene et e enaeterennerane 45
3.2. VIZYON vttt e et e st ee et e e es et eneeseaseneeseaseneaeeaseneeseeseneaseasenees e s eneaseaseneeseaseneaseaseneameaneneeeease e eeeaseneentan et eeeare e eneate e eutare e entane e eneane et enearene et arene et arennenterenae e erennenene 45
3.3. TEMEL DEGERLER....euuuuuueeeeetttutueeeeeeetssstasesesettssssaeseessssssaaassessssssssnnsssssssssssnssssesssssssansssssssssssssnsssssssssssssnssesssssssssssssesssssssssssssessssssssssssesessssssnsssesssssssnnssesessssssnnsssesssesssnnnns 46
4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENIMESI ......cccevetiruereessesuessessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessessssssessessssssensessanses 46



5.

TEMA Iz EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM .....curvititeteieeeeeeeeeeteteteteteeeseesssssesesesesesesasseaesesesesesssssasaesesesesesssseteseseses s s ssssssaetesasasassssteteseses s s snssaeses et s et snsnsnesteteses s s nasantesessanas 46

TEMA 11: EGITIIM VE OGRETIMDE KALITE ... eveveeeeeeee e eeeeeeee et eeseeseeeeseeseuesseaseseaseasesesseeseseeseasesesseaseneeseasenseseasessessasenseseaseneeseasensaseesenseeeasensaseaseneeeeaseneeseaseneeeeaseneaneaseneeesasenseneasensanen 49
TEMA T KURUMSAL KAPASITE vttt eeeeeeeeee et eteeseesesesseesesesseesesessesenesseaseseaseasenesseeseneaseaseseaseaseneaseaseneaseaseneaseasentaseasentaseaseneaseaseneaseasensaseaseneaneasentaseaseneeneaseneaneasensereaseseneasensenen 52
4.1. IV ALY ETLENDIRIME ..ttt tttttueetttne ettt eeesuaeetauaeeesanneeessaseessanessssansssssasesssnsssessansssssnssssssssssssnnsesssnsessssnssessnssesssssessssssssssnssesssssessssnssessssesssssesssssssessnnsessssesssssesssssnsessnnsesssnneessnnnes 55

TZLEIMIE VE DEGERLENDIRIMIE .....vveuvieveeueieeeseesessesssessessessssssesseessesssssessessssssessessesssessessessssnsessesstsssensessessssnsessessesstsnssessesstsnsensessesstsnsessessessssnsessessssnsessessessssnsessessessessessasn 56



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvam ng(zill(il Unvam
ALIKUCUKKAPLAMA OKUL MUDURU |OZLEM CEYLAN CALISKAN| OGRETMEN
FATIH ALKAN MDR. YRD. FIKRIYE DOGANAY OGRETMEN
Ezgi KEL OGRETMEN MUSTAFA KAVAK OCRETMEN
GULCIN AKCA SAPAN OCRETMEN Umut KILIC OERETMEN
HARUN GUCLU OGRETMEN Rasul BODUR OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir

2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;
» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi



* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Mugla ili, Seydikemer Ilgesinin giiney dogusunda Kadikdy Mahallesi’nde yer almaktadir. Kadikdy’iin giineyinde, Saklikent
Kanyonu, dogusunda Akdag bulunmaktadir. Mahallemiz ova tabaninda yer alip yaklagik 3000 niifusludur.

Mabhalle; gocebe yoriiklerin yerlesik hayata gegmesiyle kurulmustur. Halkin geg¢im kaynagi tarim, hayvancilik ve turizm- ticaret olup;
ozellikle sera ve turfanda sebze-meyve tarimi 6n plana ¢ikmaktadir. Siit hayvancilii, az da olsa kiiciikbas hayvancilik ve kiimes hayvanciligi
yorenin vazgecilmezlerindendir. Bunlarin disinda hali dokumaciligr ve el isleri yorenin kendine 6zgii ve “’eskimeyen eski’’si olan kiiltiirel

renkleridir. Mahalle merkezindeki halk kiitiiphanesi de yore insaninin okumaya ve egitime daha fazla bilingle yaklagmasi i¢in bir agamadir.

Mahallemizde resmi kurum olarak; 1 Saglik Ocagi, 1 Ilkokul, 1 Ortaokul, PTT, Kuran Kursu ve Okulumuz bulunmaktadir. Mahalle halkinin
egitim seviyesi lilke ortalamasinin {istiindedir. Ancak Mugla’ya uzaklig1 ve yaz aylarindaki yayla gocleri; gerek sosyal hayati, gerek kiiltiirel ve

sanatsal faaliyetleri ve niifus durumunu direkt ya da dolayli olarak etkilemektedir.

Kadikdy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Lisesi, hayirsever Saymn Mehmet KUCUKUNAL‘n babasi merhum Ibrahim KUCUKUNAL
adma Milli Egitime bagisladig1 eski ortaokul binasinin diizenlenmesiyle 2003-2004 6gretim yilinda egitim faaliyetine baslamigtir.

Kadikdy Beldesinin ve c¢evresinin zamanla gelismesi, Kadikdy Ortaokulundan mezun olanlarin devam edebilecegi bir lise ihtiyacim
dogurmustu. Bu ihtiyacin karsilanmasi adima 2004 yilinda okul biinyesinde “Kadikdy Lise Yaptirma ve Ogrencileri Koruma Dernegi” kurulmus;
bu dernek araciligiyla Ankara ve Istanbul’daki resmi kurumlarla temasa gegilerek 2004 yilinda lise binasinin yapilma izni alimmstir. Gerekli
odenek temin edildikten sonra 2004-2005 6gretim yilina yetistirilmek iizere binanin iki katli olacak sekilde yapimina baglanmistir. 2004 yilinin
ilk giinlerinde yapimi1 tamamlanan binada normal esaslara gore egitim — Ogretime devam edilmistir. 2004-2005 6gretim yilina baslamadan
isminin “Kadikdy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Lisesi” olarak degistirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigiinin 01/05/2014 Tarihinde yaymladigi “Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltilmasi” konulu 2014/8 nolu
genelge kapsaminda okulumuzun adi “Kadikdy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi” olarak degistirilerek egitim ve 6gretime
devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerler dogru belirlenmistir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda da yer almasi gerektigine karar verilmistir.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasada belirtilen ve resmi gazeteyle uygulanmasi kesinlik kazanmis olan 10.07.2018 tarihli ve 18.11.2012 tarihli 28471 sayili
yonetmeliklere gore Ilce Milli Egitim Teskilat yapilanmasinin i¢inde bulunan Okul Teskilatindan sorumlu olan Okul Idaresi Bakanligin egitim
politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludur. Milli Egitim Miidiirliikklerinin gorev alan1 kapsamindaki kanunlar, kanun hiikmiinde
kararnameler, tiiziikler, Cumhurbagkani kararlari, yonetmelikler, ydnergeler ve genelgeler incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde
Kumluova Prof. Dr. Ayhan ONDER Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plan1 hazirlanmustir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

Egitim 6gretim haklar1 ve en {ist yasal Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin | Yasal yiikiimliilikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev ihti Kt

- . iyag yoktur.
diizenlemeler 10, 24, 42 ve 62.maddeleri ve yetki ¢atismasi yoktur. vaey
' ) Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev
[kogretim ve egitim ile ilgili temel 222 Sayili I1kogretim ve Egitim ve yetki catismast yoktur. intiyag yoktur,
yetki ve ylkiimliiliikler Kanunu
Kamu ¢alisanlarina yonelik 657 Sayili Devlet Memurlar1 Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir. ihti Kt

iyag yoktur.

diizenlemeler Kanunu Kanunun giincellenmesi zaman zaman dile getirilmektedir. agy
Tiirk milli egitim sistemi ile ilgili amag¢ | 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasal yiikiimliliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev | Itiyag yoktur.




ve ilkeler ile temel is ve islemler

Kanunu

ve yetki ¢atigmasi yoktur.

Ozel 6gretime iliskin esaslar

5580 Sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu

Yasal yiikiimliilikkler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gérev
ve yetki ¢atigmasi yoktur.

Ihtiyac yoktur.

28471 Sayili Milli Egitim Bakanlig1

Yasal yiikiimliilikkler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev

Teskilat ve yapilanma 11 ve Ilge Milli Egitim Midirlikleri . Ihtiyag yoktur.
. . ve yetki ¢atigmasi yoktur.
Yonetmeligi
.. e 29072 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 L oL . . L
Okul Oncesi ve Ilkdgretim ile ilgili is . . o Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev .
. Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim ) Ihtiyag yoktur.
ve islemler . . ve yetki ¢atigmasi yoktur.
Kurumlar1 Ydnetmeligi
27587 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 L oL . . L
T, . . Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev .
Yaygin egitim ile ilgili is ve islemler Yaygin Egitim Kurumlar ) Ihtiyag yoktur.
. . ve yetki ¢atigmasi yoktur.
Yonetmeligi

Ozel egitim ile ilgili is ve islemler

30471 Sayih Ozel Egitim

Hizmetleri Yonetmeligi

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine getirilmektedir, gorev

ve yetki ¢atigmas1 yoktur.

Ihtiyac yoktur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve incelenmistir. Bu cercevede Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Bakanligimizin “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1” konulu 2022/21 sayili Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 temel {ist
politika belgelerimizdir.



Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ILGILI
UST POLITIKA BELGESI BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
REFERANS
Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
e mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve . e . . . .
Madde 9 stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler

Kontrol Kanunu

dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu

Biitiin bolumleri

Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag¢ ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ile devletin egitim d6gretim alanindaki

gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii i¢inde saglanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Biitiin bolimleri

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan yapilmasi

Bakanligimizin “2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari” konulu 2022/21
say1l1 Genelgesi,

Biitiin bolimleri

Okulumuzda 2024 — 2028 dénemine iligkin Stratejik Planlarin yapilmasi




MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program

Biitiin bolimleri

Stratejik Planinin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine
rehberlik edilmesi,

Mugla i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan1 dogrultusunda gerekli ¢caligmalarin yapilmas,

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Biitiin bolimleri

Okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik edilmesine kaynak

saglamasi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Biitiin bolimleri

Hayat boyu ogrenme sisteminin etkinligini ve verimlili§ini artirmaya yonelik olarak hazirlanan

faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve yiiriitiiciiliigliniin yapilmasi

Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023

Biitiin bolimleri

Ogretmenlige yonelik hizmet dncesi egitim, dgretmenlik meslegine adaylarin secimi ve istihdami, adaylik
ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve odiillendirme, 6gretmenlik mesleginin statiisii ve stirekli mesleki

gelisim hususlarinda hazirlanan faaliyetlerin tagrada koordinasyon ve yiiriitiictiliigiiniin yapilmasi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1) Ogrencilerin kayit kabul ve nakil gibi is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
2) Egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligi saglanacak uygulamalar1 yiiriitmek
4) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim ara¢ gereglerine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,
5) Okulda kurum kiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek
Ogretim-egitim faaliyetleri 6) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi ve devamlilig1 saglamak
7) Egitime iliskin proje gelistirmek uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak
8) Ulusal ve uluslararasi projeleri ve arastirmalar1 takip etmek
9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirtitmek.
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek




11) Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlarr ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak.
12) Kazandirilmasi gereken istendik davranis ve beceriler gelistirip kazandirmak

13) Rehberlik ¢aligmalarini planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak

14) Ogrencilerin okulumuza aidiyet duygularinin gelismesini saglamak

15) Okulodncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galigmalar yapmak

16) Kurumumuzu fiziki olarak maddi yonden destekleyip koordine etmek.

17) Belirli giin ve haftalar1 organize edip uygulanmasini saglamak.

1) Okul rehberlik planmint hazirlayip uygulanmasint saglamak

2) Velilere 6grenciler ve onlarin okul hayatlari konusunda rehberlik hizmeti saglamak ve yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri 3) Ogrenci ve velilere okul rehberlik plani gergevesinde egitim planlamak ve verilmesini saglamak

4) Okul 6ncesinde ¢gocugun okula ve ¢cevreye uyumlu olmasini, egitsel gelisimini destekleyici (Motor, dil,
bilissel, v.b.) becerileri kazanmasini saglamasi igin gerekli rehberlik ¢alismalarinin planlanmasi ve
yapilmasi

5) Ogrencilere kendini kabul etme, kisilerarasi iliskiler, aile ve toplum, giivenlik, saglikl1 hayat gibi konularda
rehberlik etmek

6) Rehberlik alaninda 6gretmen eksigi var ise Milli Egitim Miidiirliigiinden gorevlendirme talep etmek ve
islemleri yiiriitmek

7) Ogretmenleri simf rehberlikleri konusunda yapacaklari is ve islemlerde bilgilendirerek siire¢ yonetimini
saglamak.

8) Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale gerektiren hizmetleri sunabiliyor olmak

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal faaliyet etkinliklerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2) llgede sosyal faaliyet gergeklestiren STK ve Dernekler ile isbirligi yaparak sosyal faaliyet planlamak ve
yiiriitiilmesini saglamak.

3) Bakanlik yada il ilge Milli Egitim Miidiirligiimiize bagh sosyal tesisler var ise 6grenci ve velileri
yonlendirerek bilgi vermek

4) Ogrencilerin yapabilecekleri ve ilgilerinin oldugu sosyal etkinlikler ile ilgili dijital igerikleri ¢ocuklara
izletmek ve bakig agilarina bir yenisini eklemek

Sosyal faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sportif faaliyet etkinliklerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2) llge Genglik Spor ile isbirligi icerisinde olup sportif faaliyetler planlayip devam etmesini saglamak

3) llcede bulunan diger okuldncesi okullar ile sportif faaliyetler diizenleyerek okul olarak katilimin aktif
olmasini saglamak

4) Bakanlik yada il ilge Milli Egitim Mudiirligiimiize bagl sportif faaliyet yapan tesisler var ise 6grenci ve
velileri yonlendirerek bilgi vermek

Sportif faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi kiiltiirel ve sanatsal faaliyet etkinliklerine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

2) Bakanlik yada il ilge Milli Egitim Midiirligiimiize bagl kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yapan tesisler var
ise dgrenci ve velileri yonlendirerek bilgi vermek

3) Oprencilerin yapabilecekleri ve ilgilerinin oldugu kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile ilgili dijital icerikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler




cocuklara izletmek ve bakis agilarina bir yenisini eklemek

1) Ogretmenlerin Mesleki gelisim faaliyetlerini diizenleyip yiiriitiilmesini saglamak
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim 2) Personel ile ilgili yapilacak etkinlikleri ve 6zliik haklarinin is ve islemlerini yapmak ve takibini saglamak
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) 3) Ogrencilere yonelik egitim faaliyetlerini destekleyici mesleki gelisim ¢aligmalaria katilmak ve
katilinmasini saglamak
o e oo c q 1) Okul aile birligi ile ilgili genel is ve islemleri yiiriitmek
Okul aile birligi faaliyetleri 2) Okul Aile birliginin toplantilarin1 diizenlemek ve tutulmasi gereken olan tutanak ve belgeleri tutmak
3) Okulun her tiirlii fiziki, egitim, sosyal ve sportif etkinliklerine katki saglamak
4) Kurumda yapilmasi gereken alim tamir ve onarim islerinde etkin rol oynamak
Ofrencilere yonelik faaliyetler 1) Qgrenc@ler@n dilYI.'anl$ ve becerilerini arttirmaya y'o'vnelik faaliyetlerin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
2) Ogrencilerin egitim kurumumuza devamlarinin saglamak.
3) Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
diizenlenip yiiriitiilmesi
4) Ogrencileri sadece akademik alanda degil her alanda farkli faaliyetler ile tanistirmay1 saglamak
5) Ogrencilerin ilgi istek mizag hazirbulunusluk ve yeteneklerine gore egitim faaliyetleri planlamak
6) Tasima kapsamina giren 6grencilerin tasima ve yemek hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak
Olgme degerlendirme faaliyetleri 1) Q{Qme (.iegefrloendirme i}e ilgili isveuislemle'rin yﬁ{ﬁtﬁlmesi.n% saglamak
2) Ogrenciler i¢in uygun 6lgme ve degerlendirme yontemlerini kullanmak
3) Opretmenleri dlgme degerlendirme ydntemleri hakkinda bilgilendirerek seminer ve toplantilar diizenlemek
4) Olgme degerlendirme ile ilgili tutulmasi gereken tiim evraklari belirleyip saklamak
. 1) Ogrenme ortamlarim okuldncesi dgrenciler icin uygun olan 6grenme siirecini destekleyici bir hale
Ogrenme ortamlarina yonelik getirmek.
faaliyetler 2) Ogrenme ortamlarinin dgrencilere uygun olarak diizenlenmesi igin gerek i1, ilge Miidiirliiklerinden, okul
Paydaslarindan, STK’lardan ve hayirseverlerden destek alabilmek
3) Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerin sinif
duvarlarimi agarak farkli 6grenme ortamlarinda egitim 6gretim yapabiliyor olmasini saglamak
4) Kurumda eksik yada bakim onarim gerektiren herhangi bir 6grenme ortami var ise yenilenip gelismesini ve
¢aga ayak uydurmasini saglamak
5) Ogrenme ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin gelistirilmesi
6) Ogrenme ortamlarinda giivenligin saglanmasi
7) Oprenme ortamlarinin teknolojinin ve ¢agin gereklerini yakalayacak sistemde diizenlenmesi
c 1) Ders dis1 etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Ders dist faaliyetler 2) Ders dis1 etkinliklerin yapilabilmesi igin gerekli is ve iglemleri yiiriitmek.
3) Ogretmenlerin ders digi faaliyetler konusunda bilgilenip seminer almalarina yardimei olmak

Ders digi faaliyetler ile ilgili veli bilgilendirmesi yapmak




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclar:
Olumlu Yonlerimiz

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

Okul Miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag¢ ve gere¢ kullanilmaktadir.

o s~ wbn e

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriislerin alinmasidir.
Olumsuz Yonlerimiz

1. Okul binasi ve diger fiziki alanlar(bahge) yetersizdir.
2. Okul bahgesinin fiziki olarak dar olmas1 sebebiyle yesillendirilememektedir.

3. Okulumuzda kadrolu giivenlik gorevlisi yoktur.
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kendi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.

o Uk whRE

Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Olumsuz Yonlerimiz

1. Okulumuzun yeterli internet altyapisina sahip olmamasidir.



Veli Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz

Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla gériisebiliriz.

Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz.

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntem ve teknikler kullanmaktadarlar.
Cocuklarimizin okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmetleri alabiliyorum.

o0k~ wdRE

Olumsuz Yonlerimiz

1. Okul bahgesinin yetersiz olmasi.
2. Okula giivenlik gorevlisi tahsis edilememesi.



2.7.  Okul/Kurum ici Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

fli: MUGLA Ilgesi:SEYDIKEMER
Kadikdy Mahallesi Okul Sokak No:9 48850 .
: . - g ink): https: .app.goo.gl/mXHjHJ2 A8k2
Adres SEYDIKEMER / MUGLA Cografi Konum (link) ps://maps.app.goo.gl/mXHjHJ2vyagA8k2n9
Telefon Numarasi: | 0252 636 80 11 Faks Numarasi: 0252 636 88 39

e- Posta Adresi:

755664@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://kadikoycpl.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 755664 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2004 Toplam Cahisan Sayisi 22

Kiz 51 Kadin 14
Ogrenci Sayisi: Erkek 42 Ogretmen Sayis1 | Erkek 7

Toplam 93 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 11,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 14,65 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 20TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




2.7.1. Teskilat Yapisi



2.7.2. Insan Kaynaklar

Siirekli degisen ve gelisen toplumunda, gelecek nesillerin ¢agin hizla degisen gereksinimlerine ayak uydurabilmesini saglamak i¢in gii¢lii
bir insan kaynaklar1 yonetimi gereklidir. insan kaynaklar1 ydnetimi, kurumlarin siirdiiriilebilirliklerini artirmak ve rekabetci kalmak igin
biliyiik bir 6nem arz eder. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini
artirir. Insan Kaynaklar1 ydnetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist
diizeye cikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gdzetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, insiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip Ozglir bireyler yetistirebilmek amacglarina hizmet etmektedir. Kurumlarda insan
kaynaklarin1 amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Meslek Ogretmeni 1 3 4

Brang Ogretmeni 4 11 15

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardime1 Personel 1 0 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 8 14 22




Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Cahsamin Unvam

Gorevleri

ok WD

Personel Ozliik islerini yiiriitmek.

Planlama, teskilatlandirma ve degerlendirme islerini yapmak.

Ogretmenler Kurulu toplantilara baskanlik etmek.

Okul admna tiim kurum ve kuruluslarla genel irtibati saglamak.

Ogretmenlerin planlarmin kontrol ve denetimini yapmak.

Idareci ve Ogretmenler ile diger personelin gérevlendirilmesi, géreve baglama ve ayrilislari, sevk ve izinler ile ikamet ve ulagim islemlerini
ylriitmek.

7.  Personelin disiplin amirligi gérevini yiiriitmek.

8.  Ogretmenlerin ders denetimlerini yapmak.

9.  Ogretmenlerin ve diger personelin kilik — kiyafet ve diizeni ile Tahkikat ve sorusturma islemlerini yiiriitmek.

10. Okul Aile Birligi toplantilarini organize etmek ve ilgili dosyalar1 diizenlemek.

11. Okul Rehberlik hizmetlerini organize etmek.

12. Sivil Savunma ve Yangmdan Korunma hizmetlerini yiiriitmek, tehlikelere karsi giivenlik onlemlerini almak.

13. Smif ve Sube dagilimlar ile Ogrenci sayilarim planlamak.

14. Haftalik ders programlarini hazirlamak.

15. Mebbis ve Tebbis ile ilgili is ve islemleri yapmak

16. Ders defterlerini kontrol etmek

17. TIF ve TEFBIS ile ilgili tiim is ve islemleri yapmak

18. Nobet ¢izelge ve defterlerini kontrol etmek, Nobetlerin yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglamak.

19. Gelen evrak ve Emirlerin gorevlilere havalesini saglamak.

20. Karne, Sinif gegme defterleri, Ogrenim belgesi, Diplomalar ve e-okul ile MEBBIS iizerinden yapilan is ve islemleri onaylamak.

21. Milli Bayram, toren ve kutlamalarin genel koordine ve gérev dagilimini yapmak.

22. Ders arag ve gereglerinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gereli tedbirleri almak.

23. Binalarin genel demirbas ve donanimu ile su, elektrik, yangin vb. tesislerin kontroliinil yapmak.

24. Okul ve okul bahgesinin tanzimini ve bakimini kontrol etmek.

25.  Ogretmenlerin Mesleki ¢aligmalarini koordine etmek ve takibini yapmak.

26. Okulun Web Sitesini giincellemek ve site ile ilgili her tiirlii calismalar yiiriitmek.

Okul/Kurum Miidiirii 27. Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilar1 saklamak, gizli tutulmasini saglamak.

28. Tlkdgretim Kurumlari Yénetmeligine tutulmasi gereken Defterlerden; Teftis defteri, Ogretmen ve personel izin defteri, Ogretmenler
Kurulu Karar defteri, Taginir Mal Yo6netmeligi ¢ercevesinde tutulmasi gereken defterler, Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Karar defteri ve
diger evraklar. Cizelge ve Dosyalardan;Tasimir Mal Yonetmeligi cergevesinde tutulmasi gereken belge ve cetveller ile diisim ve hurdaya
ayirma, Y1l Sonu Sayim ve TIF islemlerine ait tutanak, belge ve gizelgeler Brifing dosyasi, Okul-Aile Birligi harcama evraklar1 dosyast,
Gizli yazilar dosyasi, Personel sahis dosyalar1, Ogretmenler Kurulu Toplant: tutanaklar1 dosyasi, Unitelendirilmis Yillik Plan dosyast
(dijital ortamda ), Veli goriisme tutanaklari dosyasi, Norm kadro uygulama dosyasi.

29. [Tlgili Mevzuatta, Okul Miidiirii gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapmak.

1.  Meslegi ile ilgili yaymlari okur.

2. Yeni 6gretim yontem ve tekniklerini bilir ve izler.

3. Arastirma, uygulama ve deney yapar.

4.  Okul ve gevre arasinda verimli iliskiler kurar.

5. Her tiirlii arag ve geregten yararlanir.

6.  Toplumsal etkinlikleri diizenler.

7. Egitim, 6gretim ve liretim yapar.

8.  Nobet ile ilgili is ve islemleri yapar.




9.  Dersine saatinde gelip saatinde gider.
10. Okul idaresinin vermis oldugu ek gorevler var ise yapar.
11. Egitimi miifredata uygun planlayip 6grencilere aktarir.
12.  Sinifiile ilgili tutmas1 gereken evrak ve defterleri doldurur.
o 13. E-okul islemlerinin yapar.
Ogretmenler 14. Mebbis ve DYS modiiliinii takip ederek idareye gerekli zamanlarda bilgilendirme yapar.
15. Alaninda hakim ve yetkin olarak kendini siirekli gelisen ¢agin kosullarma gore yeniler.
16. Ogrencinin gelisimini destekleyen 6grenme ortamlari ile etkinlik planlari hazirlar.
17. Alan ve sinifinin gerek ve ihtiyaglarina uygun olan 6grenme stratejilerini kullanir.
18. Cevresi ile iletisim kurarken etkili iletisim yontemlerini kullanir ve bu alandaki becerilerini gelistirir.
19. Hizmetici egitim ile gerekli olan toplant1 ve kurullara katilim gésterir.
20. Okulda kendisine verilen gorevleri en iyi sekilde yapar.
21. Insan haklarina ve gevreye topluma saygili, etik kurallar1 benimsemis, idealist, ¢aliskan, fedakar, demokrasi kiiltiirii ile kendini siirekli
yetistirir.
1.  Simf, koridor, yemekhane,idare odalari, 6gretmenler odasi, mutfak we lerin temizligi diizenli araliklarla yapilacak.
2. Dolap, pano, masa, koltuk, sandalye, sehpa, bilgisayar, yazici, ¢erceveler vb. ile pencere onleri ve pervazlari, kapi i¢ ve dis boliimlerinin
temizligi diizenli olarak yapilacak.
3. Sorumluluk alaninda bulunan pencereler ayda bir defa temizlenecek.
4. Okul idaresi, nobetci 6gretmen ve 6gretmenlerin verecegi diger gorevler yapilacak.
5. Ogretmenler odasi ve idareci odalarinin genel bakim ve temizligi yapilip havalandirilarak hijyenik olmas1 saglanacak.
6.  Okul Binasi ana giris kapisinin 6niiniin stirekli temiz kalmasini saglayacak.
7.  Kis aylarinda buzlanmalara kars1 gerekli 6nlem alinarak siirekli temiz tutulmasina 6zen gosterilecek.
8.  Okul bahgesinin genel olarak temizligi saglanacak.
9.  Okul Bahgesindeki agaglarin bakimi ve sulamasi yapilacak.
10. Okul idaresinin verecegi her tiirlii okul isi yapilacak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil itibartyla

HHizmet Siireleri

Miidiir Miidiir Yardimcisi
1-5Y1l 0 0
5-10Y1l 0 1
10-15Yil 0 0
15.....Uzeri 0 0

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Sayist

Yil icerisinde Okulda Goreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 2
0 0 2 0 0 2

Idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

AdiveSoyadi Gorevi

Katildigi Calismanin Sayisi

KatildigiY1l

Ali KUCUKKAPLAMA Miidiir

2017-2023




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( Y1l itibariyla)

HizmetSiireleri [iadim Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 .
4-6 Y1l 0 0 .
7-10 Y1l 4 2 6
11-15 Y1l 5 3 8
16-19 3 ) p
20 ve istii 2 0 2

Kurumda Gergeklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Orami

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1 1 1




Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brang: Katildigi Calismanin Sayisi Katildig1 Y1l
ESRA DINLER DKAB 17 2015-2023
[LKAY TASKIN Biyoloji 36 2001-2023
ZEHRA KABACA ingilizce 26 2013-2023
GULCIN AKCA SAPAN ingilizce 15 2015-2023
OZLEM CEYLAN CALISKAN Matematik 35 2000-2023
ARZU CENGIZ Matematik 11 2016-2023
FATMA TURAL Kimya 12 2018-2023
TUGBANUR YARBASI Cografya 18 2011-2023
GUL OZLEK TDE 9 2017-2023
ALIYE KOC TDE 22 2014-2023
UMUT KILIC Beden Egitimi 19 2003-2023
HARUN GUCLU Fizik 8 2017-2023
MURAT CELIK Tarih 12 2014-2023
MUSTAFA KAVAK Felsefe 19 2009-2024
ALIME UNAL Almanca 28 1998-2024




FIKRIYE DOGANAY Cocuk Gelisimi 16 2011-2023
EZGIKEL Cocuk Gelisimi 12 2014-2023
RASUL BODUR Hasta Yash Bakim 20 2014-2023
AYSUN SARIGUL Hasta Yash Bakim 14 2015-2023
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin LT DAL QR O Toplam
1 Hizmetli(696KHK) 1 0 lkokul 9 1




2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazici Sayisi 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makines1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps

Okulumuzda fiziki mekénlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konuldugu tablo asagida gosterilmistir.

Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ | Agiklama

Fizik Laboratuvari X 1 0

Bilgisayar laboratuvari X 0 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 0

Bl e v 0 1 Okulun fizikikosullar1 ve mevcut bina alaninin az olmasi sebebiyle bulunmamaktadir
Miizik Odas1 v 0 1 Okulun fizikikosullar1 ve mevcut bina alaninin az olmasi sebebiyle bulunmamaktadir




Cok Amagcli Salon X 0 1 Okulun fizikikosullar1 ve mevcut bina alaninin az olmasi sebebiyle bulunmamaktadir

1 Okulun fizikikosullar1 ve mevcut bina alaninin az olmasi sebebiyle bulunmamaktadir

Spor Salonu X 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son

dort y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

KaynakTablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge 25000 30000 35000 50000 87000

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 25000 30000 35000 50000 87000




Harcama Kalemleri

HarcamaKalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

-Okul su aydinlanma ve elektrik tesisatlariyla ilgili her tiirlii onarim bakim tadilat. (Musluk ampul ve tuvalet tamiri v.b.)
-Kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

-Herhangi bir sosyal ve sportif etkinliklere giderken yol ve yemek masrafi
-Herhangi bir sosyal sportif etkinlik aninda giyilebilecek okul formasi

-Temizlik malzemeleri ve arag¢ geregalimi
-Temizlik Deterjanlar1 alimi( Yiizey Temizleyici, yumusatici, bulasik deterjani v.b.)

Temizlik -Okulda kullanilan her tiirlii bez, havlu pegete v.b. alimi
-Okulun malzemelerinin temizligi i¢in verilen tutar ( Hali ve Perde Yikama gibi.)
Tletisim -Telefon ve internet giderleri
Kirtasive -Idarenin kullandig: her tiirlii ofis malzemesi (Kagit zimba teli, Seffaf dosya, tiikenmez kalem
Y - Ogretmenlerin kullandig: her tiirlii kirtasiye malzemeleri
Mutfak

Is giivenligi malzemleri

-Yangin tiiplerinin yillik kontrolii
- Is giivenligi ile ilgili malzemler.

Gelir-GiderTablosu

Gelir Miktari Gider Miktar
Yillar
2020 30000 30000
2021 35000 35000
2022 50000 50000
2023 87000 87000




2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagl Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fizik Laboratuari

Sube Say1s1 8 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6500

Okul Kapali1 Alan (m2) 900

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 6

Diger (Spor Odasi) 1




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 3 7 10 9/AMP 6 7 13
10/A 7 2 9 10/AMP 7 3 10
11/A 5 2 7 11/AMP 4 2 6
12/A 11 7 18 12/AMP 5 5 10
44 39




2.8.

Cevre Analizi(PESTLE)

PESTLE analiziyle idare {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaglanmustir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlar

icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda kurumumuzun igin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 21°de yer verilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular tespit ve ihtiyaglar ile

stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmigtir.

PESTLEAnNalizTablosu

Tespitler MiidiirliigiimiizeEtkisi
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) - NeYanilmah?
Firsatlar Tehditler -

Politika ve siyasetin ¢ok aktif ve etkin flge icin yapilan her tiirlii is ve Politik ve siyasal emel ve Politik anlamda olmamak kaydiyla
olmasi. Yasama organinca her konuya islemlerde kolaylik saglanmasi ve amaclarin egitimle i¢ ige ge¢mesi. [yardim alinmasi ve bu yardimin
iligskin diizenlemeler ¢ikarilmigtir. Bu herhangi bir engele takilmadan  [Yasaya uygun yapilan her is ve  egitimle i¢ ige gecmesini azami
kanunlarin uygulanmasi amaciyla da egitime destegin miithis derece  fislemin bazen biirokrasiye derece indirgenmesi. Biirokrasi
ylriitme organinca ve kamu idarelerince alt [saglantyor olmasi. Yasama takilarak gereksiz uzamasi. gerektiren is ve islemlerde okul ve
diizenleyici islemleri, idari igslemler ylriitme ve yargi gibi alanlarin idaresine daha anlayisl yaklasilarak

POLITIK yapilmaktadir. Idarenin bu islemlere kars1 bilinmesi ve anayasaya hakim slirecin uzamamasi igin isleyisi

yargl yolu da agiktir. Yasama yiiriitme ve
yargi alaninda kullanilan gorev ve yetkiler
anayasada diizenlenmektedir.

olunmasi sebebiyle yapilan her
tirlii is ve islemde yonetmelik ve
kanunlarin disina ¢ikilmamaktadir.
Kanun geregi alinan kararlara gore
Okul idare ve yonetimi buna ek

olarak egitim devam etmektedir.

hizlandirmak.




EKONOMIK

llge genelinde ekonomik dagilimin farkl
olmas1 ve pahali egitim yasantilarinin yer
almasi. Ayrica okulumuzun bulundugu
bolge itibariyle velilerin ekonomik anlamda
degerlendirme yapildig1 zaman orta ve iyi
konumunda olmalari. Okulun temizlik,
bakim onarim ve mutfak ihtiyaclari i¢in
toplanan aidatlarin rahatlikla almabiliyor

olmast.

Genel olarak maddi durumu iyi
olan ailelerin ¢ocuklari igin farkli
egitimler almasina olanak
saglanmasi. Velilerin ekonomik
durumlarinin iyi olmasi sebebiyle
aidat alimi kolay yapilabilmekte.
Okulun her tiirlii eksigi veya
ihtiyaci kolaylikla giderilmektedir.

Egitimde firsat esitliligi anlaminda
pahali egitim etkinliklerine
herkesin ayni biitceyi ayiramamasi.
Harcama yonetimi ile ilgili olarak
Okul Aile birliginin is ve
islemlerinin yorucu ve siirekli
olmas velilerin Okul Aile Birligi

iiyesi olmalarini azaltiyor.

flge Milli Egitim olarak
Ogretmenlerin her anlamda
gelistirilmesine yardime1 kurs ve
seminerler agilarak her 6grencinin
her tiirlii egitim etkinliginden
faydalanmasinin 6niinii agmak.
Okullarda harcama yonetimine
yardimei olan ek bir memur ya da
milli egitimlere bagli muhasebe
biriminde ¢aligip isi bilen kalifiye
elemanlarin okullara yardimcit

olmasi.

SOSYO
KULTUREL

ilge ve kdyleri olarak genis bir
sosyokiiltiirel yapi igerisinde olmak.

Ogretmenlerin veli, idare ve diger ziimreleri
olan 6gretmenlerden bazi beklentilerinin
olmasi. Velilerden 6grencilerin devam
devamsizlik durumlarini takip etmeleri,
cocuklarin el yiiz viicut temizlikleri
konusunda dikkat etmeleri ve okul giris

cikis saatlerine uyulmasi.

Ogretmenlerin kendi ziimrelerinden nobet
gorevlerini eksiksiz bir sekilde yapmalari,
birbirleriyle olan iletisimlerinde igten
samimi ve agik olunmasi. Okul idaresinden
olan beklenti okul ve egitim ile ilgili islerde
fikir olarak katilimlarinin saglanmasi ve
okul ¢alisanlarinin moral ve

motivasyonlarinin onemsenmesi. Veliler ise

Etkinlikler ve yapilan tiim
calismalar anlaminda gesitlilik

olmasini sagliyor.

'Yapilan anketlere gore okul
idaresince yapilan ig ve
islemlerden 6gretmenlerin mutlu
ve memnun oldugu anlagilmistir.
\Ayni zamanda 0gretmenler arast
ziimrelerin birbirlerinden
beklentilerinin saglantyor olmasi
olumlu bir okul ikliminin ve
kiltiirtiniin de olusumunu sagliyor.
\Velilerden olan beklentileri ise
cocuklarin okul aile ve 6gretmen
iicgeninde ele alinarak egitimin
kalitesinin artmasina sebep oluyor.
Velilerin beklentilerinin

karsilanmasi ile velinin okuldaki

Veli ve topluma fazla segenek
sunmak bu anlamda tatminsizlige
sebep oluyor. Velinin okul ve
ogrenci ile ilgili tizerine gorev
olmayan her ise karigma hakkini
kendinde bulmasina ve okulu
kendi diistindiigiine uydurmaya
caligmasina bu yiizden de okul
idaresi ve 6gretmenlerle ¢atisma
yasamalarina sebep oluyor. Ayni
zamanda sadece kendi ¢ocugu i¢in
istedigi ayricaliklar1 rahatlikla dile
getirmesine neden oluyor.
Ogretmenlerin velilerden
beklentileri ¢ok olursa veli kendini
sikistirilmis hissettigi icin okula
ugramamaya ve 6gretmenle
muhabbeti olabildigince aza

Tiim ilge olarak her mahalleyi Milli
Egitimin ve okulun ¢evresine ve
bolgesine gore sosyokiiltiirel yapiya
gore diizenlemek yeterli olur. Ayni
zamanda okul idaresinin 6gretmen ve
veli ile arasina hem yakin ve samimi
ayn1 zamanda da keskin bir ¢izgi ile
siirini belirlemesi gerekmektedir.
/Ayni sinir veli ve 6gretmen arasinda
olup saglikli bir iletisimde kalmalari
saglanmali. Bunun icin ara ara gerek
veli gerekse 6gretmen ile konugma

ya da toplantilar planlanabilmeli.




Ogretmenlerden egitim 6gretimin iizerine
diismelerini, ¢cocuklar hakkindaki
goriislerinin sik sik veli toplantilar1 yaparak
bildirmelerini ve istedikleri zaman okul
idaresi ile 6gretmene ulasabilmeyi
istiyorlar.

ve ¢ocuk {izerindeki etkisini
arttirirken egitimin icine
girmelerine olanak sagliyor. Okulu
ve 0gretmeni idareyi daha iyi
anlamalarina sebep oluyor.

indirmesine yol agabiliyor. Ayrica
kendi ziimresi olan dgretmenlerden
ve idareden olan beklentileri ise
aranin iyiyse bozulmasina yada
saglikli okul ortaminin ¢ékmesine
neden olabiliyor.

TEKNOLOJIK

Bakanlik¢a yapilan tiim uygulamalarda pilot
okul olarak se¢ilmemek ve akilli tahta gibi
malzemelerin olmayisi. Okulun maddi
durumunun iyi olmast sebebiyle teknolojik
imkanlardan kolayca yararlanabiliniyor.
/Ayrica kurumdaki tiim idari isler i¢in
elektronik ortam kullanilmakta olup il ve
ilce milli egitim miidiirliikleri ile iletisim

elektronik posta ile yapilmaktadir.

Sistemsel ve altyapi1 olarak okulun
binasinin yetersiz olmasindan
dolay1 biiylik miktarlarda tadilat
gerektiren is ve islemlerin
olmamasini sagliyor. Ayni
zamanda idari islerin elektronik
ortamda olmasi evrak kaybini

onliiyor.

Teknolojik anlamda personelin
bilgi yetersizligi iginde yeni
uygulamalar1 yapmaya zorlanmasi
ve okulun alt yapisinin teknolojiye
uygun olmamasi. Elektronik
ortamda yapilan islerde sistemsel

sorunlarin ¢ikabiliyor olmasi.

Her tiirlii teknolojik yeni uygulama
yerel kurumlara indirgenmeden 6nce
personele gerekli seminer ve kurs
verilmeli. i1 yada ilge milli egitim
miidiirliiklerinden gelen
bilisimcilerin okullarda ¢ikan
sistemsel sorunlari ¢6zebilecek

nitelikte olmasi.

YASAL

Ilge ve okulumuz genelinde yapilan
uygulamalarin tiimii yasal olarak yapilmast
ve yapilan is ve islemlerden ibaret. Ayrica
kurumda ¢alisan tiim personelin gérev
bilinci, aldig1 gorev ve sorumlulugu yerine
getirme konusunda etik kurallara riayet
etmeleri.

Egitimle ilgili yapilan her
uygulama yasal dayanaklar i¢inde
oldugundan zorluk yada baski
uygulanmasina engel olunmustur.
Kurumda uyulan tiim etik
davramiglar kurumu dis politikada
ylkseltir ve yiiceltir.

'Yasal prosediirlerin siireg olarak
uzun ve zahmetli olmasi. Kurum
calisanlarinin bazi zamanlarda
haksizliga ugrayip istenmedik
tepkilerle karsilagmalart.

'Yasal uygulamalarin digina
cikilmadan ancak is ve islemleri daha
kolaylastirict destek uygulamalar
iretmek. Etik kurallara uyum
saglarken ayni zamanda toplum
icinde sayginlig: yitirmemek adina
iletisimdeki ¢izgileri kesin bir dille
ciziyor olmak.




CEVRESEL

Seydikemer ilgesinin diger il¢elere gore
yasamsal olarak daha fazla tercih edilmesi.
Okulumuzun bulundugu bélge itibariyle
sanayiye yakin olmasi ve kis aylarinda
bolgedeki evlerde 1sinmak i¢in sobadan
yararlanilmasi sebebiyle hava kirliliginin
olusmasi.

Bolgenin deprem riskli bolgeler statiisiinde

yer almasi.

Ilgemizde yasayan toplulugun
egitimi destekleyici tutum ve
tavirda olmasi. Deprem riskini
azaltmak icin carpik yapilagmanin
ontine gegilerek olusabilecek
durumlarn etkisini azaltmak.
Bolgedeki evler ile konusulup soba
ve bacalar i¢in alinmasi gereken
onlemleri almalar1 konusunda
bilgilendirmek.

Asir1 derecede is ve islemlere
miidahil olunmasi.

Okul Midiirliigii olarak yasa ve
yonetmelige gore alinan kararlarin
arkasinda sonuna kadar durmak.
Cevreye duyarli bir egitim yapisi ile
gelecek nesilde degisimi baslatmak.
Cevrenin temizligi ya da iyiligi i¢in
gerekli kurum ve kuruluslardan
destek almak.




2.9.  GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

2.9.1. Giiglii ve Zay1if Yonler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar
Calisanlar Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarmin doluluk oraninin yiiksek olmasi
Veliler Egitim politikalarinin belirlenmesinde velilerin goriis ve dnerilerini beyan etmesi
Bina ve Yerleske Okul binasinin yeni ve 6grenci bagina diisen derslik sayisinin yeterli olmasi
Donanim Okulumuzun etkilesimli tahta sayisinin yeterli olmasi
Biitce Biit¢e konusunda bakanligimizin destek vermesi
Yonetim Siiregleri Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiksek Lisans ve Doktora ¢calismalarini 6nemsemeleri
Iletisim Siiregleri Bilgi ve iletisim teknolojilerinin tiim paydaslar tarafindan kullanilmasi, takip edilmesi ve siirekli iletisim halinde
olunmas1




Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuzda ¢ok fazla siirekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi

Calisanlar Okulumuzda yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan ekonomik
kaynak sorunu

Veliler Velilerin ilgisizligi ve sosyal anlamda destek yetersizligi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ¢ok eski olmasi

Donanim

Internet altyapisinin yetersizliginden dolay: etkilesimli tahtalarin tam anlamiyla kullanilmamasi

Biitce

Egitimde kullanilan ders ara¢ gereglerine dayali giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu

ihtiyaclar karsilamada mahalli imkén ve ekonominin yetersizligi

Yonetim Siiregleri

Yonetici, 0gretmen ve calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin veli ilgisizligi nedeniyle istenilen

diizeyde olmamasi

Iletisim Siirecleri

Veli-okul iletisim koordinasyonunun yetersiz olusu




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmas1 yoniinde gelisen biling ve atilan adimlar
Bakanligimizca goérevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar
Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulanmasi

Ekonomik

[limizin tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle komsu illere gére ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayl olarak egitime bakis acisina olumlu yansimalari
Ulkemizin en dnemli turizm gelirlerini ilimizin saglamasi

Sosyolojik

Ilgemizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasma ragmen yasadigi huzurla ulusal biitiinliigiimiiziin
korunmasina katki saglamasi

Ilgemizin tarihi dokusunun zenginligi ve kiiltiirel cesitlilige sahip olmasi

Teknolojik

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir konumda bulunmasi

Bakanligimizin e-okul, eba ve gibi internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi
Insan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu yénde gelismesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artmasi hususundaki ¢abalar

Ekolojik

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi




Tehditler

Politik Gelismis sayilan {ilkeler ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari

Ekonomik Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
Ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Sosyolojik [limizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle degisen demografik ozelliklerin sosyal gelisim vb. alanlarda sikintilar
yasanmasina yol agmasi
Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen cevreleri (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

Teknolojik E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu islemler dolayis: ile gerceklesen yiiklenmelere zaman

zaman cevap verememesi) sorunlar
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi
Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Mevzuat-Yasal

Egitimden beklentide farkli amag ve diisiincelerin gelismesi, egitimin gelir amagh goriilmesi ve is garantisinin yasa

ile saglandiginin sanilmasi, bununda egitimde amag netliginin kaybolmasina neden olmasi

Ekolojik

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarinin topragi
kirletmesi
Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikkenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge

bozulmasinin 6nlenememesi




Gelisim ve Sorun Alanlar
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve d6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis




1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimal1 egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmenin tanimi

Egitimde okullagma ve ortadgretime yonlendirme

O NOOOIAlWIN

Yabanci uyruklularin egitimi

[HEN
o

Egitimde okullagma ve dil egitiminde hazirlik siifinin olusturulmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Okul sagligi ve hijyen

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci bagar1 durumu

Sinav odakli sistem ve sinav kayisi

OO |INO OB W|N

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

[EY
o

Yabanci dil yeterliligi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin odiillendirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢gimde diizenlenmesi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Mudiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara gonderilememesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilememesi

OoiNOODOIAlWIN

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

[HEN
o

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda

eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir system kurulmasi ve
eksikliklerin bulunarak giderilmesi i¢in gerekli yontemler

bulunmalidir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim yeterlidir ancak genel veli
portfoyii ¢alisan anne baba oldugu i¢in ¢ocuklara
kars1 olan ilgileri yetersizdir.

Ailelerin ¢ocuklarryla kaliteli zaman gegirecekleri yontem ve teknikler
konusunda veli bilgilendirmesi ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Okul i¢iAnaliz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek

yiizde (%75) sosyal 6grenmedir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi ve akran egitiminden

faydalanilmasi .




3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Caligkan, iiretici, tasarimci, el becerisi gelismis, vatansever, demokrasiye inanan diiriist bireyler yetistirmektir. Almis oldugu
mesleki egitim ile is sahasinda aranan kalifiye elemanlar yetistirmek. Vermis oldugumuz egitim ile 6grencilerimizi daha genis
perspektifte bakis acis1 gelistirmelerini saglamak igin cabaliyoruz. Nasil yaptigimiz konusuna gelince 6zgiirce diigiinen bireyler
olmalarin1 ve kendilerini daha rahat ifade etmelerini sagliyoruz.

3.2.Vizyon

Yenilik¢i giinlimiiz ve gelecege yonelik iilkemizi yiiceltecek ve gururlandiracak projeler ve egitimin pesindeyiz.



3.3. Temel Degerler

Uretici olmak
Daha iyiye ulagsmak
Ulkeye faydali olmak

Arastirmaci olmak

YV V. V V V

Caliskan ve disiplinli olmak.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amag 1 A 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Hedef 1.1 |[H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.




Performans Gostergeleri Etkisi Baslang: LAGIG | REr

Hedefe
(%) ¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci oram (%)

100 10 8 6 4 2 1 Yﬁg; U\Yilda 1 kez

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlar1 ve Belediyeler

Birimler
e Egitime yeteri kadar 6nem verilmemesi.
Riskler e Velilerin tarimsal faaliyetlerle ¢ok zaman harcamasi nedeniyle 6grencilerin ¢ok
fazla izin kullanmasi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bul
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
Stratejiler giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme olanaklarina iliskin farkindalik|

calismalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000-20.000 TL

e Velilerin Ogrencilerin  meslek edinmesine alternatif olarak tarimdal
calisabileceklerini soylemeleri

Tespitler e Mesleki egitim merkezlerinde okula derslerinin haftada 1 giin olmasi nedeniyle
ogrencilerin MESEM’i tercih etmesi
e Ogrencilerin bilissel, sosyal ve duyussal 6grenmelerine olanak saglayacak|
. materyaller kapsaminda okul sartlar1 zenginlestirilecektir
Ihtiyaclar

e Ogrencilere mesleki egitimin dnemi konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir




Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

Hedef 1.2 |H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe .
. Baslangic Izleme Rapor
L LR S 0 E(?/(')S' Degieri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhn
(o)
PG1.2.1. Bir egitim ve
6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Y Epar el 100 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 | V1P vida @ ke
kurum i¢i ve kurum dis1 €z
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul idaresi ve Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlari ve Belediyeler
Birimler
e Koy yerlesim yeri oldugundan daginik yerlesim olmasi.

Riskler e Ailelerin 6grencileri tarim alanlarinda ¢alistirmast
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ozimiine katki

Stratejiler saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti c¢aligmalarina

katilimlar: artirilacaktir.




MaliyetTahmini 15.000-20.000 TL

Tasimali egitim kapsaminda olan 6grencilerin etkinliklere katilim saglamay1 istememesi
e Koy yerlesim yeri oldugundan merkezde yapilan etkinliklere katilimin az

Tespitler olmasi.
e Rehberlik servisimiz araciligiyla ailelere ve 6grencilere sosyal etkinlikler konusunda
bilgi verilmesi
ihtiyaclar e  Ogretmenlerimiz aracihifiyla ogrencilere sosyal etkinlikler konusunda rehberlik
edilmesi

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.



A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
Amag 2 birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.
Hedef 2.1  |H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Hedefe .
Etiisi Baslang Izleme | Rapor
.. . ISI
s SRSy % cDegeri | 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
0
PG.2.2.1 Matematik dersi 50 40 45 55 60 20 75 Yilda 1 Vilda 1 kez
yilsonu puani ortalamasi kez
PG.2.2.2 Tiirk Dili ve
Edebiyati dersi yilsonu 50 70 75 | 75 | 80 | 85 | 85 | M1y ida1 kes
puani ortalamasi kez

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlar1 ve Belediyeler

Riskler

e Ailelerin 6g8rencilerle evde yeterince ilgilenememesi
Ogrencilerin biiylik bir kisminin tagimali egitim kapsaminda olmasi nedeniyle

DYK kurslarina katilimin az olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

15.000-20.000 TL

Maliyet Tahmini




e Ailelerin tarim ve hayvanciliga ¢ok zaman ayirmasi nedneiyle 6grencilerle evde
ilgilenmemeleri

Tespitler e Okulun merekez uzak olmasi sebebiyle ogretmenlerin DYK kursu agmaya

istekli olmamalari

e Ailelere 6grencileri kitap okuma ve 6dev yapma saatlerinde gozetim altinda
tutmalarinin anlatilmast

Intiyaglar e Ogrencilere ve ailelere ders basarisinin mesleki egitime katkisi hakkindal

bilgilendirmeler yapilmasi

IA2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
Amag 2 birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedef 2.2  [H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe .
. d g Baslang Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri E(E,‘/‘O')S' ¢Degieri | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Sikhigi | Sikhn
PG2.2.1. Meslek dersleri 100 40 45 55 60 20 75 Yilda 1 Yilda 1 kez
yil sonu puan ortalamasi kez

Koordinator Birim | Oky Stratejik Plan Ekibi, Okul idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Birimler Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlar1 ve Belediyeler, Veliler

Riskler e Ogrencilerin béliim sayismin yetersiz olmasi nedeniyle okumak istedikleri




boliime degil de, acilan bdliime gitmek zorunda kalmasi
e Egitime verilen 6nemin az olmasi.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Stratejiler

MaliyetTahmini 15.000-20.000 TL

e Akademik basarisi diisilk olan Ogrencilerin meslek derslerinde de basarisiZ
olmasi

Tespitler e Mesleki egitimin toplumda yeteri kadar degerli goriilmemesi

e Mesleki egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi

ihtiyaclar e Mezun dgrencilerle sdylesiler yapilmasi

e Okuldaki atdlyelerin daha etkin kullanilmas1

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

A 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
" |saglanacaktir.




Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslang: LAGIG | REr

¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig

(%)
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 100 1 1 | 2 | 3| 4 | 5 |Yllyig1ker
salonu, kiitiiphane, kez

pansiyon vb.) sayisi

Koordinatér Birim | Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Birimler Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlar1 ve Belediyeler, Veliler

e Okulun maddi imkanlarinin yetersiz olmasi.

Riskler e Okullara gelen biitcenin yetersiz kalmasi.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 80.000-100.000 TL

e Siniflarin ve atdlyelerin kiigiik olmasi
Tespitler e Okulun fiziki olarak tadilata ihtiyag duymasi

e Sinif ici imkanlarin zenginlestirilmeye devam edilmesi.
e Bakanliktan istenecek ddeneklerin takip edilmesi

Ihtiyagl C : N
R e Okulun dig diizenlemeleri i¢in belediyeyle isbirligi yapilmasi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag 3 stirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 |H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.




Sk Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri  EUKISI | oy soi | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Sikliga | Sikhia
(%)
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yOnetici ve 6gretmen 100 10 12 14 16 18 20 Yilda 1 Yilda 1 kez
orani (%) kez

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Milli Egitim Miidiirliikleri, Kamu Kurumlar1 ve Belediyeler

Birimler
e Okuldaki 6gretmenlerin isteksiz olmalari
Riskler e Egitim yerlerinin uzak olmasi
e Egitim verilecek kurumun sartlarinin elverissiz olmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi

egitim almalan saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000-20.000 TL

e Uzaktan olan egitimlerde bazi 6gretmenlerin katilim saglayamamasi
e Ogretmenlerin verilen egitimlerin mesleki gelisimlerine katki saglamayacagini

Tespitler diistinmesi
e Ogretmenlerin istekli oldugu egitimlere génderilmesi
ihtiyaclar e Meslek Ogretmenlere kendi alanlar1 konusunda daha faydali olacaklari

egitimlerin aldirilmasi




4.1.Maliyetlendirme

TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
ol 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Hedef 1
Sl 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Hedef 2
Amag 2 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Hedef 1
Amag 2 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 LAZEE
Hedef 2
Amag 3 80.000,00 90.000,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00
Hedef 1
Amac3 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Hedef 2
TOPLAM 155.000,00 190.000,00 225.000,00 260.000,00 295.000,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME DEGERLENDIRME GERCEKLESTIRILME ZAMANI iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI

Birinci Her yilin Temmuz ay1 igerisinde Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun kurum miidiiriine sunulmasi Ocak-Temmuz dénemi
Izleme-Degerlendirme Donemi

ikinci Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin Bir yilik donem
Izleme-Degerlendirme Donemi alinmast

6. EKLER

Stratejik plan Ust Kurulu Imza Sirkiisii
2024-2028 Stratejik Plan1 Olur Yazisi
Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi
Ogrenci Goériis ve Degerlendirme Anketi
Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi

agrowpnE




STRATEJIK PLAN UST KURULU
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Ali KUCUKKAPLAMA Okul Miidiirii
9 Fatih ALKAN Miidiir Yardimeist
3 Ozlem CEYLAN CALISKAN | Ogretmen
4 Alper YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskani
c Halil KOCAKAHYA Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

KADIKOY IBRAHIM KUCUKUNAL COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Kadikdy Ibrahim Kiiciikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve ..../..../......... tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliklerini
kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Seydikemer flce Milli Egitim Miidiirliigii Makamia gdnderilmek {izere imzalamalar
gerekmektedir.

“Kadikdy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin
stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

Ali KUCUKKAPLAMA
Okul Miidiirii

OLUR
veveed]ennd/2024

Ilkay SUMUR
Tlce Milli Egitim Miidiirii



T.C
' SEYDIKEMER KAYMAKAMLIGI
Kadikoy Ibrahim Kiiciikiinal Cok Programh Anadolu Lisesi Miidiirliigii

Say1 : ...104/2024
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi
SEYDIKEMER iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amactyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 ile ayn1 siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes y1llik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin I, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun gériildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Kadikoy ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasini olurlarimiza arz ederim.

Ali KUCUKKAPLAMA
Okul Miidiirii

OLUR
oo oo/ 2024

Ilkay SUMUR
Ilge Milli Egitim Miidiirii



KADIKOY iBRAHIM KUCUKUNAL COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kadikéy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilariin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyliik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 ongoriilen konu basliklarmi
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ali KUCUKKAPLAMA
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI (1,2,3,4,5)
Sira No MADDELER 1 2 3 7 5
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1

2

3

4




KADIKOY iBRAHIM KUCUKUNAL COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kadikdy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biilyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarimi
icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ali KUQUKKAPLAMA

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI (1,2,3,4,5)
Sira No MADDELER 1 2 3 7 5
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve dig1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulumuzun teknolojik imkanlari yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basar1li) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5




KADIKOY iBRAHIM KUCUKUNAL COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kadikéy Ibrahim Kiigiikiinal Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarimi
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ali KUCUKKAPLAMA

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI (1,2,3,4,5)
Sira No MADDELER 1 > 3 7 5
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistinityorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1

2

3

4




